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Ecoliers petits
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« Créer un permis d'entreprise »

Al'ombre du tribunal de commerce,
premiére ligne pour assister une entreprise. Rencontre, avec I'un d’eux, Me Daniel Valdman.

A Y
I'ouverture d'un redressement,

I'administrateur judiciaire est

celui qui intervient pour assis-
ter I'entreprise et tout faire pour sau-
ver l'activité. Il ne doit pas étre
confondu avec le mandataire judiciai-
re, qui, en cas de liquidation, établit le
passif et se charge de recueillir les
créances.
> Vous avez une image difficile
aupreés du grand public.

Nous avons un rdle utile 3 jouer.
Notre profession s'est modernisée et
elle est de plus en plus encadrée.
Dans notre domaine, la France sertde
modéle pour les autres pays euro-
péens .
> Quel regard portez-vous sur le
contexte économique ?

Dans le département de I'Aisne, il
est d'abord marqué par une augmen-
tation des défaillances des artisans :
594 radiations pour 471 immatricula-
tions, soit la perte de 123 en 2010.
Mais en 2011, le climat des affaires
s'améliore doucement. C'est un peu
I'aprés-crise, méme s'il n'y a pas trop
d’améliorations de I'emploi, a part
I'intérim.

» Certains secteurs souffrent enco-
re terriblement.

Bien entendu. J"ai beaucoup de dos-
siers qui concernent le batiment, les
commerces de détail, en particulier
les boulangeries, et le secteur des
transports. Dans l'artisanat, ce sont
les entreprises d'électricité et de cou-
verture les plus fragiles qui tombent,
au jour le jour, a cause d'une baisse
de commandes. Du cdté des restau-
rants, ¢a va mieux. Depuis la TVA a
5,5%,il yamoins de dépots de bilan.
» Quels sont vos messages aux
entreprises et commerces en diffi-
culté ?

11y a souvent un manque de forma-
tion des chefs d’entreprise en terme
de comptabilité, gestion et suivide la
trésorerie. Ceux en difficulté ont sou-
vent besoin d'un fond de roulement.
Il faudrait créer une sorte de « permis
d'entreprise », comme il existe des
permis de conduire. Une entreprise
n’'est pas viable, sans fonds propres,
avec un capital trés faible. La banque

Me Daniel Valdman, 48 ans, est le patron de 'une des deux études d'administrateurs judiciaires a Saint-Quentin. Sur le
plan économique, il considere que les affaires « s'améliorent doucement ».

LES AUTRES POINTS

COMMERCE
Des compliments
envers le tribunal

«le tribunal de commerce de
Saint-Guentin est attentif 4 I'emploi, il
cherche des solutions pour les mainte-
nir», assure Me Valdman. Depuis |a
réforme de la carte judiciaire, le tribu-
nal de commerce de Saint-Quentin
s'est étendu en devenant aussi les res-
sorts des TC de Laon, Chauny et Ver-
vins. Cest un tribunal quasiment
départemental. « [/ est extrémement
a 'écoute des petites entreprises en

difficulté, il est tres pédagogique et
essaie de développer fa prévention »,
appuie I'administrateur judiciaire.

PARCOURS
Cing études
en Picardie

La Picardie compte « environ cing étu-
des d'administrateurs judiciaires ». La
ville de Saint-Quentin en dénombre
deux a elle seule. Tous sont inscrits
sur une liste nationale.

Cursus universitaire

Une maitrise de droit et un DECF (Dipla-
me d'études comptables et financie-
res). Apras ces études, le postulant suit
un stage de trois ans comme adjoint
d'administrateur judiciaire, avant de
se présenter a I'examen d'aptitude.

Douze collaborateurs

L'étude de Me Valdman compte une
gquipe de douze personnes, cing colla-
borateurs dont un & Versailles, un
comptable et six assistantes. Outre
Saint-Quentin, I'étude dispose d'un
cabinet & Amiens et un troisieme & Pon-
toise.

’administrateur judiciaire est pourtant souvent en

accorde souvent des découverts limi-
tés et le client ne paye pas tout de sui-
te. Une entreprise & peu prés bien
gérée, avec un minimum de prévi-
sions et d'anticipations, doit pouvoir
s'en sortir. Le petit entrepreneur doit
étre a la fois un bon commercial et un
bon gestionnaire, or, il est rarement
les deux a la fois.
» Vous n'avez pas évoqué I'indus-
trie, premiére pourvoyeuse de main
d’ceuvre en dépit de ses difficultés...
L’Aisne est particuliérement touché
avec son industrie. La reconversion
passe par des services du tertiaire a
privilégier. La conjoncture n’est gué-
re favorable dans des secteurs com-
me la mécanique et le textile. Notre
mission d'assistance consiste a trou-
ver des solutions pour I'entreprise en

difficulté, déja en amont du redresse-
ment judiciaire. Nos interventions
préalables ne sont pas suffisamment
connues.

1 Des exemples d'assistance ?

On participe notamment a la rené-
gociation de crédits bancaires, par
une procédure de mandat ad hoc ou
de conciliation, sur désignation du
président du tribunal de commerce.
C'est confidentiel et ¢a marche a la
confiance.

» Comment agissent les banques
justement ?

Elles sont prudentes et ont parfois
desréactions trop brutales, en dénon-
¢ant trop vite des concours. Dés le
redressement  judiciaire, les
emprunts comme les découverts
sont gelés jusqu'a la continuation de
I'activité. S'il y a liquidation, en géné-
ral, c'est perdu pour elles. La banque
a parfois plus a perdre a ne pas trou-
ver une solution intelligente avant le
redressement judiciaire.
= Que vous inspire le statut
d’autoentrepeneur ?

Cela ne s'improvise pas etil y a des
risques. Il faut savoir se débrouiller
avec I'administration. Une nouvelle
réforme, I'entreprise individuelle a
responsabilité limitée (I'EIRL) pour
limiter le patrimoine d'entreprise,
sera peut-étre une nouvelle source
de problémes.
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